
 

 
 

АНО «Совет по вопросам управления и развития» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЖЕНЩИНЫ И STEM  

В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ: 
 

ПОЛИТИКА ЗАНЯТОСТИ В МЕГАПОЛИСЕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва 
2017 



 

 
 

Издание подготовлено и опубликовано 
АНО «Совет по вопросам управления и развития» при поддержке 

Департамента труда и социальной защиты населения  
города Москвы 

Под ред. О. Б. Савинской, доцента Департамента социоло-
гии НИУ ВШЭ, кандидата социологических наук 

Авторский коллектив: Е. К. Захарова, Т. А. Мхитарян,         
О. Б. Савинская 

Рецензент: Е. В. Кочкина – старший научный сотрудник 
ИСЭПН РАН, к. полит. н. 

 
Женщины и STEM в цифровую эпоху: политика занятости в 
мегаполисе // Е.К. Захарова, Т.А. Мхитарян, О.Б. Савинская 
[Под ред. О.Б.  Савинской] // АНО «Совет по вопросам управ-
ления и развития».  – М.: ООО «Вариант», 2017. – 88 с.  
ISBN 978-5-00080-090-4 

 

В публикации раскрывается проблема гендерного неравенства, 
проявляющегося в процессе социализации школьников и молодежи, что 
ведет к снижению мотивации девочек, девушек, молодых женщин в выборе 
технических наук и STEM-профессий в качестве карьеры. Рассматриваются 
два важных этапа на жизненном пути женщин: профессиональный выбор в 
школьные годы и выбор профессии по окончании вуза. Утверждается важ-
ность дополнительных мер поощрения женщин на этих этапах выбора 
профессии. Анализируются данные опроса школьников в г. Москве и г. 
Губкине (Белгородская область). Дается сравнительный анализ мер под-
держки и поощрения женщин в ведущих технологических вузах мира. В 
последней главе обозначаются значимые условия труда, которые способ-
ствуют закреплению женщин в STEM-занятости. Завершают монографию 
предложения по совершенствованию политики занятости, которые способ-
ствуют повышению мотивации женщин осваивать STEM-науки и закреп-
ляться в STEM-занятости.  

Издание представляет интерес для научных работников, государ-
ственных органов власти, преподавателей общеобразовательных и высших 
учебных заведений, специалистов по вопросам трудоустройства.   

При цитировании ссылка на издание и правообладателей обязательна 

ISBN 978-5-00080-090-4                © Коллектив авторов, 2017 
    © АНО «Совет по вопросам  
         управления и развития», 2017 

       © Департамент труда и социальной      
     защиты населения города Москвы, 2017 

    © ООО «Вариант», оформление, 2017  



 

 
 

Оглавление 
 

Введение: политические контексты и возможности………. 4 

Социализация и гендерная сегрегация на рынке труда: 
сквозное формирование неравенства……………………….

         
11 

Профориентация в школе: барьеры  
и имеющиеся возможности для девочек…………………....

        
23 

Теоретическая рамка…………………………………… 24 

Гендерное неравенство в освоении  
STEM-дисциплин в средней школе:  
международный опыт исследований…………………. 

         

27 

Результаты эмпирического исследования:  
что показал опрос?.............................................................

         
31 

Специальные меры по вовлечению женщин  
в технические специальности: международный обзор…… .

         
41 

Описание практик ведущих университетов………….... 43 

Сравнительный анализ специальных мер  
ведущих университетов………………………………... .

      
57 

Трудовые места для женщин  
в высокотехнологичной экономике………………………... 

      
65 

Заключение……………………………………………………
  

70 

Предложения по политике занятости женщин в Москве.... 72 

Литература…………………………………………………... 77 

Приложение…………………………………………………. 84 

 

  

 

3



 

 
 

Введение:   
политические контексты и возможности 

 
 
Стремительное развитие компьютерных и информа-

ционных технологий изменяет облик современного матери-
ального мира, повседневности, взаимоотношений. Время 
становится все более чувствительным к инновациям. Чтобы 
успевать в гонке за изменяющимися технологиями, необхо-
димо ясное понимание тенденций экономического и соци-
ального развития общества и выработка принципов устой-
чивости развития, которые могли бы снижать риски в про-
исходящем переходе к новому технологическому укладу. 
Реагируя на эти вызовы, правительство России в июле 2017 
года приняло новую государственную программу «Цифро-
вая экономика Российской Федерации» и «дорожную кар-
ту» для управления развитием цифровой экономики до 2024 
года.  

Эта программа «учитывает и комплексно дополняет 
цели и задачи, реализуемые в рамках Национальной техно-
логической инициативы», а также ряда государственных 
стратегий1, являясь следующим шагом. В 2015 году рати-

                                                            
1 Сюда относятся: Стратегия научно-технологического развития 
Российской Федерации, утвержденная Указом Президента Россий-
ской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 «О Стратегии научно-
технологического развития Российской Федерации», Стратегии раз-
вития информационного общества в Российской Федерации на 
2017–2030 годы, приоритетный проект «Совершенствование процес-
сов организации медицинской помощи на основе внедрения инфор-
мационных технологий», утвержденный протоколом Совета при 
Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 
приоритетным проектам от 25 октября 2016 г. № 9, и другие доку-
менты. 
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фицирован Договор о Евразийском экономическом союзе, в 
рамках которого предусматривается создание интегриро-
ванной информационной системы Союза и трансграничного 
пространства доверия. 

Государственная программа декларирует, что она 
должна способствовать «формированию информационного 
пространства с учетом потребностей граждан и общества в 
получении качественных и достоверных сведений, разви-
тию информационной инфраструктуры Российской Федера-
ции, созданию и применению российских информационно-
телекоммуникационных технологий, а также формирова-
нию новой технологической основы для социальной и эко-
номической сферы». 

Обсуждая подписание этой программы в Ново-
Огарево, Президент РФ В.Путин подчеркивает: «Цифровая 
экономика – это не отдельная отрасль, по сути это уклад 
жизни, новая основа для развития системы государственно-
го управления, экономики, бизнеса, социальной сферы, все-
го общества. Формирование цифровой экономики – это во-
прос национальной безопасности и независимости России, 
конкуренции отечественных компаний»2. 

Вместе с тем в самой программе тезис о том, что она 
должна учитывать особенности образа жизни разного типа 
граждан и различных сфер общества с тем, чтобы создавае-
мые технологии комфортно, удобно и востребованно впи-
сывались в жизнь людей, не создавая для них новых соци-
альных рисков – пока еще не обозначен. Не имеется и пока-
зателей в «дорожной карте» о включении разных социаль-
ных групп в мероприятия государственной программы, не 
предполагается мониторинг того, насколько данная про-

                                                            
2 http://tass.ru/ekonomika/4389411 
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грамма улучшает в каких-то отдельных аспектах качество 
жизни разных социальных групп3.  

Однако очень важно, чтобы новая цифровая эконо-
мика, в том числе и экономика социального сектора, затра-
гивала жизнь каждого члена общества, была инклюзивной 
для всех, не создавала негативного воздействия на жизнь 
людей, не ставила их в уязвимое положение. Признавая 
принципы устойчивого технологического перехода к ново-
му цифровому обществу, в данной публикации мы фокуси-
руемся на проблеме активного, вовлеченного участия жен-
щин разных возрастов и социальных статусов в преобразо-
вании общества и в переходе к цифровой эпохе.  

Предтечей утверждения программы «Цифровой 
экономики РФ» стала годовая работа над запуском и раз-
витием проектов в рамках «Национальной технологиче-
ской инициативы», примером для которой послужили тех-
нологические платформы Евросоюза. Если сравнивать 
Национальную технологическую инициативу Российской 
Федерации и Седьмую рамочную платформу Европейской 
Комиссии, то следует отметить, что в последней реализу-
ются программы разного типа – от интегрированных для 
всего общества до программ, специально рассчитанных на 

                                                            
3 Следует отметить, что в программе имеются показатели по охвату 
людей цифровой экономикой в разделе «кадры и образование», од-
нако ничего не говорится о социальном разнообразии этих людей: 
«В отношении кадров и образования: количество выпускников обра-
зовательных организаций высшего образования по направлениям 
подготовки, связанным с информационно-телекоммуникационными 
технологиями, – 120 тыс. человек в год; количество выпускников 
высшего и среднего профессионального образования, обладающих 
компетенциями в области информационных технологий на сред-
немировом уровне, – 800 тыс. человек в год; доля населения, обла-
дающего цифровыми навыками, – 40 процентов» (ГП «Цифровая 
экономика в РФ», стр. 17). 
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определенные слои населения. Такие механизмы политики 
в области новых технологий и инноваций в Европейском 
Союзе не случайны, они основаны на множестве научных 
исследований и лучших управленческих практиках (см., 
например, Гендерная интеграция…, 2004). Особое внима-
ние здесь уделяется специальным механизмам поощрения 
и мотивации женщин-ученых, женщин-инноваторов в 
промышленности, в особенности тех, кто делает первые 
шаги в карьере. Одним из ярких примеров является всеев-
ропейский конкурс поощрения деятельности женщин-
инноваторов4. Примечательно также, что основной фонд 
поддержки европейских инноваций (независимо от пола 
аппликантов) носит имя женщины-ученого Марии Скло-
довской-Кюри. Такое особое внимание необходимо в силу 
уже имеющихся гендерных стереотипов и стереотипизиро-
ванных практик, которые в процессе социализации снижа-
ют самооценку и мотивацию девушек и женщин в даль-
нейшей профессиональной деятельности, о чем будет по-
дробно рассказано далее. 

Аналогичные процессы происходят в США. На госу-
дарственном уровне здесь принимаются законы, поощряю-
щие женщин заниматься техническими науками и иннова-
ционными инженерными разработками в промышленности. 
Они были приняты в связи с уменьшением доли женщин в 
высокотехнологических отраслях промышленности на про-
тяжении первых десятилетий 21 века. Еще одни тревожный 
факт: только каждая четвертая выпускница технических 
специальностей университетов в дальнейшем устраивается 
работать по специальности. Для предотвращения гендерно-
го дисбаланса в конце февраля 2017 года в Белом доме были 

                                                            
4 http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/news/20170919-eu-prize- 
women-innovators-2018_en 
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подписаны два закона. Первый – H.R.321, или акт в под-
держку женщин «INSPIRE», который требует от космиче-
ского агентства NASA воодушевлять и поощрять женщин и 
девушек изучать STEM-дисциплины, продолжать свои ка-
рьеры в аэрокосмической отрасли и продвигать достижения 
США в изучении космоса. Второй закон – H.R. 255 – по 
продвижению женщин в предпринимательстве уполномо-
чивает Национальный научный фонд поддерживать пред-
принимательские программы для женщин. На реализацию 
этого закона в сентябре 2017 года были выделены средства, 
к программе подключили бизнес-круги5.  

В России за последние годы также произошли пози-
тивные изменения, способствующие развитию подобных 
инициатив. Принята «Национальная стратегия действий в 
интересах женщин на 2017–2022 годы» (далее – Стратегия), 
утвержденная Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 8 марта 2017 года №410-р, в которой второе 
направление «Улучшение экономического положения жен-
щин, обеспечение роста их благосостояния» содержит два 
важных для развития этой темы пункта. Во-первых, это «со-
здание условий для получения женщинами профессиональ-
ного образования на разных ступенях образования, в том 
числе в качестве перепрофилирования и повышения квали-
фикации в наиболее передовых областях экономики, предо-
ставляющих широкие возможности для трудоустройства на 
высокооплачиваемые рабочие места». И во-вторых, «созда-
ние специальных форм грантовой поддержки и проведение 
профессиональных конкурсов для женщин-инноваторов в 
целях стимулирования участия женщин в высокотехноло-
гичных отраслях и инновационной деятельности». 

                                                            
5 http://fox43.com/2017/09/25/331964/ 
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Обозначенные пункты Стратегии стали фокусными 
темами для рабочей группы «Комитет STEM» (обществен-
ной рабочей группы по продвижению участия женщин в 
высокотехнологические отрасли экономики), созданной на 
платформе Евразийского женского форума. Опираясь на 
данную общественную площадку, Комитет призван содей-
ствовать развитию действенного механизма мотивации та-
лантливых женщин и продвижения их на лидерские пози-
ции в высокотехнологических отраслях. Вместе с тем важно 
не упускать из виду позиции и возможности женщин из са-
мых разных социальных слоев, не имеющих потенциала ли-
дерства.  

Анализируя лучшие российские практики в контек-
сте стабильного развития цифрового и высокотехнологиче-
ского общества, признавая важность уже реализованных в 
России политических инициатив, аккумулируя опыт евро-
пейских и других стран с высокой динамикой технологиче-
ского развития, данная публикация фокусируется на следу-
ющих аспектах построения устойчивого цифрового и высо-
котехнологического общества. Почему необходимо вовле-
чение женщин в разработку инноваций и их встраивание в 
жизнь общества? В какой момент женщины начинают те-
рять мотивацию в освоении технических дисциплин и спе-
циальностей? Что является «барьерами» и «порогами», 
снижающими женскую мотивацию занятости в высокотех-
нологичных отраслях? Почему происходит так, что для вы-
равнивания вовлеченности мужчин и женщин в технические 
специальности необходимо внедрение специальных меха-
низмов повышения шансов и возможностей для женщин в 
мире науки и инноваций? И наконец, что необходимо для 
этого делать на разных этапах социализации и выбора про-
фессионального пути? Мы предполагаем, что этот ряд во-
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просов не конечен: будущее будет порождать новые вызо-
вы, которые нужно идентифицировать и управлять ими.  

Поиск ответов на эти вопросы станет основой для 
предложений по стратегическому развитию новых упре-
ждающих мер политики занятости в таком мегаполисе с 
развитым рынком высокотехнологичного труда, как 
Москва. 
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